PONTOFRIO.COM COMERCIO ELETRONICO S.A.

CNPJ/MF n® 09.358.108/0001-25 — NIRE 35.3.0038654-0
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 01/08/2011

1. Data, Hora e Local: Realizada em 01/08/2011, as 10:00 horas, na sede social da Pontofrio.com Comércio
Eletrénico S.A. (“Companhia”), na Rua Gomes de Carvalho, n® 1609/1617, 4°, 52 e 7° andares, Edificio Olimpia Top
Office, na Cidade de Sdo Paulo e Estado de Sdo Paulo. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicagdo de
Editais de Convocagao conforme o disposto no artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/1976, tendo em vista a presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenca de Acionistas”.
3. Mesa: Assumiu a presidéncia da reunido o Sr. Caio Racy Mattar, que convidou a mim, André Rizk, para servir de
Secretario, ficando assim constituida a mesa. 4. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordindria: Os acionistas se
reuniram para deliberar a seguinte ordem do dia: (i) Exame, discussao e votagéo do Relatdrio Anual da Administragao
e das Demonstragbes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2010;
(i) Destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31/12/2010; (iii) Reeleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo; Em Assembleia Geral Extraordindria: (iv) Aprovagcdo da proposta da administragdo
para a remuneracdo dos administradores para o exercicio de 2011; (v) Aprovacao da proposta da administragao
para alteragdo da denominag&o social da Companbhia; (vi) Aprovagéo da proposta da administragao para alteragéo
da sede social da Companhia; (vii) Consolidagao do Estatuto Social; e (viii) Autorizagdo para a Companhia publicar
seus documentos societarios, financeiros e contabeis no jornal “O Dia”. 5. Deliberagées: Deliberam os acionistas,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1. Aprovar o Relatério Anual da Administragdo e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 2010, sem ressalvas, que
foram publicadas no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Diario Comercial, em 04/05/2011, nas paginas 2 e
7, respectivamente. 5.2. Nao tendo sido apurado lucro liquido pela Companhia no exercicio social findo em
31/12/2010, restou prejudicada a deliberacdo dos acionistas sobre a destinacdo e distribuicdo de dividendos.
5.3. Reeleger, para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2014, os Srs: Caio Racy Mattar, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n® 5.396.320-9
SSP/SP, CPF/MF n® 034.118.768-24, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro
Luis Anténio, 3172, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo; Raphael Oscar Klein, brasileiro,
divorciado, administrador, RG n° 22.900.668-1 SSP/SP, CPF/MF n° 218.137.128-83, residente na Cidade de Sdo
Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, domiciliado na Avenida Conde Francisco Matarazzo, 100, Bairro Centro, para
o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Eduardo Khair Chalita, brasileiro, divorciado, enge-
nheiro, RG n? 04340487-0 IFP/RJ, CPF/MF n2 600.137.107-53, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, e domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, 1.609, 72 andar, na Cidade e Estado de Sao Paulo;
Enéas César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista, RG n® 11.383.698-3 SSP/SP, CPF/MF
n? 023.327.978-40, residente na Capital do Estado de Séao Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luis Anténio, 3172;
José Roberto Coimbra Tambasco, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, RG n° 7.659.908-5 SSP/SP,
CPF/MF n° 966.121.508-15, residente na Capital do Estado de S&o Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luis
Anténio, 3172; Antonio Ramatis Fernandes Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 8.589.254-3
SSP/SP, CPF/MF n® 050.781.388-03, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro
Luis Anténio, 3172; e Roberto Fulcherberguer, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 20.344.985
SSP/SP, CPF/MF n° 123.955.588-18, residente e domiciliado na Alameda Valéncia, 36, Alphaville 0, Cidade de
Santana de Parnaiba, Estado de S&do Paulo. Os conselheiros, ora eleitos, declaram, sob as penas da lei, ndo esta-
rem incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeca de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia
do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos, tomardo
posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro préprio. 5.3.1. Por ora,
os acionistas decidem manter vagos 2 (dois) cargos de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
5.4. Fixar a remuneragéo global anual dos administradores da Companhia no montante de R$ 14.000.000,00, que
sera dividida da seguinte forma: (i) R$ 360.000,00 serdo destinados ao Conselho de Administragdo da Companhia;
e (ii) R$ 13.640.000,00 serdo destinados a Diretoria. 5.5. Aprovar a alteragdo da denominagéo social da Companhia
de “PontoFrio.com Comércio Eletronico S.A.” para “Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A.” Dessa forma,
o artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 12. A Nova
Pontocom Comércio Eletronico S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado (a “Companhia”) e sera regida
pelo presente Estatuto Social e pela legislagao que lhe for aplicavel.” 5.6. Aprovar a alteragdo da sede social da
Companhia para Rua Gomes de Carvalho, n® 1609/1617, 32, 4°, 5° e 7° andares. Por conseguinte, o caput do artigo
32 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 32. A Companhia tem sua sede e foro na
Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n® 1609/1617, 3¢, 4°, 5° e 7° andares.” 5.7. Aprovar a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passara a ter a redagao constante no Anexo a presente
Assembleia. 5.8. Autorizar a Companhia a publicar seus documentos societarios, financeiros e contabeis no jornal
“O Dia”. 5.9. Aprovar a lavratura da presente ata na forma sumaria. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. Assinaturas: Caio Racy Mattar - Presidente; André Rizk - Secretério. Acionistas Presentes:
Globex Utilidades S.A.; Companhia Brasileira de Distribuicdo; ECQD Participagbes Ltda.; German Pasquale
Quiroga Vilardo; Eduardo Khair Chalita; Renato Guillobel Drumond; Eduardo Valente de Castro, Caio Racy Mattar;
Enéas César Pestana Neto; José Roberto Coimbra Tambasco; Antonio Ramatis Fernandes Rodrigues; Raphael
Oscar Klein e Roberto Fulcherberguer. Confere com o original, lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 01/08/2011.
André Rizk - Secretario. JUCESP n® 355.720/11-5, em 06/09/2011. (a) Katia Regina Bueno de Godoy -
Secretaria-Geral. Anexo - Estatuto Social da Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. - Capitulo | -
Denominacao, Objeto, Sede e Duracao - Artigo 12 - A Nova Pontocom Comércio Eletrénico S.A. é uma socie-
dade andénima de capital fechado (a “Companhia”) e sera regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo que
Ihe for aplicavel. Artigo 22. Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importacéo, exportacao, comércio
e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas,
materiais secundarios e material de construcdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e comple-
mentares, a todas necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptudrias na drbita pessoal, doméstica, comercial ou
industrial, (ii) compra, venda, importacao, fabricagdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas
e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletrénicos em geral, de produtos de informatica e de comu-
nicacdo de dados, assim como a exploracdo de servicos de informéatica e de comunicacgédo de dados, (iii) compra,
venda, importacéo, exportacao e fabricagdo de roupas, adornos, enfeites, jéias e complementos de uso masculino
ou feminino, (iv) compra, venda, importacéo e fabricacdo de mdveis, instalacdes, utilidades mecanicas, elétricas e
demais complementos e acessoérios de uso doméstico, comercial ou industrial, inclusive os destinados a recreagao
infantil, (v) distribui¢ao, propaganda e promogao de vendas de artigos de fabricagao prépria ou de terceiros, (vi) or-
ganizacéo, desenvolvimento e estudos de racionalizacdo de trabalho em centros comerciais, bazares, mercados
privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a
prestacdo de servigos na area de computacao, (vii) prestacao de servigos de transporte de carga, (viii) comércio,
industria, importacédo e exportacdo de artigos de dtica, fotografia e filmes fotograficos e cinematograficos, assim
como 0s servigos atinentes a sua revelagdo, (ix) intermediagdo e operacionalizagdo de negécios no Brasil e no
exterior, (x) prestagao de consultoria e assessoria de negécios, inclusive para importagao e exportacéao de bens e
servigos, (xi) pratica de todas as atividades acima se utilizando de canal tecnolégico desenvolvido para comércio
eletronico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas, (xii) venda de download,
produtos de informatica e suprimentos de escritério e intermediacado de servicos financeiros e seguros, (xiii) comer-
cializagao de planos de prestacdo de servigos de terceiros, (xiv) prestagdo de servigos de consultoria e suporte
relacionados aos produtos comercializados, (xv) venda em volume para pessoas juridicas, e (xvi) participacdo em
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou,
ainda, consorciada, podendo promover fusées, incorporagoes, cisdes ou outras formas de associagéo de empre-
sas. Artigo 3°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho
n® 1609/1617, 32, 42, 5° e 7° andares. § Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros
estabelecimentos no pais ou no exterior, por deliberagao da Diretoria. Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia
é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 52. O capital social é de R$ 50.741.294,71, dividido
em 60.692.838 de agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. § 12. Cada ag&o ordinaria d& direito a
1 (um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas. § 22. As agbes sao individuais perante a Companhia,
a qual somente reconhecera um unico proprietario para cada acao. § 32 As acdes da Companhia poderao ser todas
escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, em institui¢do financeira por decis&o e indi-
cacao do Conselho de Administrac@o, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracéo de que trata o § 3° do
artigo 35 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. § 4°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, por meio
de deliberagdo do Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social. § 52 Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissiden-
te de deliberagéo da Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser pago pela Companhia sera estipulado com base
no valor econémico da Companhia, a ser apurado em avaliagdo, realizada por 3 (trés) peritos ou empresa especia-
lizada, indicados pelo Conselho de Administragéo e escolhidos pela Assembleia Geral em deliberacdo tomada por
maioria absoluta de votos, observadas as disposi¢des do artigo 45 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. Capitulo Il -
Acionistas - Artigo 6°. - A Assembleia Geral de Acionistas podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagao imposta pela Lei n® 6.404 de 15/12/1976, sua regulamentacédo
ou por este Estatuto Social. § 12. A suspensdo podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em
qualquer reuniao, ordinaria ou extraordindaria, em que a matéria constar da ordem do dia. § 22. Cabera a Assembleia
Geral de Acionistas que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance da suspen-
sdo, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacdes
assegurados em lei. § 32. A suspenséo de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacdo. Capitulo
IV - Assembleia Geral de Acionistas - Artigo 7°. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a ordinariamente
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os fins previstos
em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario observadas em sua convocagao, instalagéo e deliberagoes,
as prescricdes legais pertinentes. § Unico. As deliberagcdes da Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as
excegOes previstas em Lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, nao se computando os
votos em branco. Artigo 82. A Assembleia Geral de Acionistas ordinaria ou extraordinaria sera convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e serd instalada e presidida por qualquer dos acionistas ou seus respec-
tivos representantes legais presentes, o qual sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que escolhera,
entre os demais acionistas ou representantes legais presentes, um ou mais secretarios para ajuda-lo nos trabalhos.
Artigo 9°. Nas Assembleias Gerais de Acionistas, os acionistas poderado ser representados por procurador consti-
tuido ha menos de 1 (um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Os acionistas repre-
sentados por procuradores deverao exibir os instrumentos de mandato originais com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas da data da assembleia. Capitulo V - Administracdo - Secao | - Disposicoes Gerais -
Artigo 10. Os 6rgéos de administragéo da Companhia s&o o Conselho de Administragéo e a Diretoria, conforme
previsdo neste Estatuto Social e legislagao aplicavel. § Unico. O Conselho de Administragao podera, quando julgar
necessario, criar comités com funcdes de assessoramento e instrucao dos assuntos que lhe sejam afetos, definin-
do a respectiva composicéo e atribuigdes especificas. Artigo 11. Os membros do Conselho de Administragao serdo
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e os da Diretoria pelo Conselho de Administracdo. § 12. O mandato dos
membros do Conselho de Administracdo é unificado e de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢éo, iniciando-se com a
posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos
novos eleitos. § 22 O mandato dos membros da Diretoria é unificado e de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, ini-
ciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos eleitos. Artigo 12. A remuneragéo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas de forma global, cabendo ao Conselho de Administragéo alocar a remuneragéo global aprovada entre os
membros da administragdo. Artigo 13. A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes
regras: (i) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, inclusive do Diretor-

Presidente, as fun¢des do Diretor ausente ou impedido serdo acumuladas por outro Diretor, por designacéo do
Diretor ausente. Em caso de impedimento ou na falta de indicagao pelo Diretor ausente do substituto temporario,
este sera indicado pelo Diretor-Presidente, sendo que, no caso de auséncia ou impedimento do Diretor-Presidente
e na falta de sua indicacéo, o substituto temporario sera indicado pela maioria dos demais Diretores; (ii) no caso de
auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administragao, este sera substituido por
outro Conselheiro, por designacédo do Conselheiro ausente; (iii) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de
Diretor, inclusive o de Diretor-Presidente, as suas fungdes serdo exercidas cumulativamente pelo Diretor para esse
efeito indicado em reunido de Diretoria, que exercera tais fungcdes até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se seguir a vacancia, que devera eleger o substituto; e (iv) no caso de vacancia de qualquer
cargo do Conselho de Administracéo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e este devera
permanecer no cargo até a realizagdo da préxima assembleia geral de acionistas, que devera eleger o substituto
ou ratificar a eleicdo realizada pelo Conselho de Administrac@o. Secéo Il - Conselho de Administracao - Artigo
14. O Conselho de Administragéo sera composto por 9 (nove) membros, todos acionistas, residentes ou néo no
pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. O Conselho de
Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, indicados pela Assembleia Geral de Acionistas que os
eleger. Artigo 15. O Conselho de Administragao retne-se, em carater ordindrio, 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses,
aproximadamente, em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual. O Conselho de Administragao tam-
bém reunir-se-a extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, a quem cabe fixar a respectiva
ordem do dia. § 12 O Presidente devera convocar o Conselho de Administragdo quando tal pedido, devidamente
fundamentado e com indicacdo da matéria a tratar, Ihe for apresentado: (i) por, pelo menos, 2 (dois) Conselheiros,
ou (ii) pelo Diretor-Presidente. § 22 Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada regular
a reunido do Conselho de Administragcdo a que comparecerem todos os seus membros. § 32 As reunides serdo
convocadas, mediante comunicagao por escrito, através de carta com aviso de recebimento, fax, telegrama ou
correio eletronico, desde que expedidos com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, devendo dela constar o
local, data e hora da reuni@o, bem como, resumidamente, a ordem do dia. Os documentos que suportarem a ordem
do dia, tanto para as reunides ordindrias como para as extraordindrias, deverdo ser encaminhados com uma ante-
cedéncia de 3 (trés) dias. Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros, e, em qualquer hipétese, as deliberagdes do Conselho de Administragao
serdo aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes. § 12. Serédo consideradas regulares as
reunides do Conselho de Administragdo que sejam realizadas por meio de conferéncia telefonica, video conferén-
cia, ou por qualquer outro meio que seja indicado no instrumento de convocagéo da reunido do Conselho, sendo
que, mediante prévio aviso aos membros do Conselho de Administracéo, tais reunides poderéo ser gravadas e os
arquivos deverdo ser arquivados na sede da Companhia. § 22. Caso seja verificada a ocorréncia de empate nas
deliberagdes do Conselho de Administragao, cabera ao Presidente proferir voto de desempate a fim de superar a
matéria em discusséo. Artigo 17. Compete ao Conselho de Administracéo: (i) eleger e destituir os Diretores da
Companhia e de suas controladas, fixando a designacao e as atribuicbes que ndo sejam expressamente previstas
neste Estatuto Social; (ii) eleger e destituir os membros dos comités eventualmente criados; (iii) aprovar a orienta-
¢ao geral dos negécios da Companhia e de suas controladas, seus planos de negdcios, orcamentos anuais e plu-
rianuais, projetos de expansao e modernizacao e planos de investimento (o “Plano de Negdcios”); (iv) autorizar
contribuicdes da Companhia e suas controladas para associagdes de empregados, fundos de previdéncia, entida-
des assistenciais ou recreativas; (v) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros
e papéis da Companhia e de suas controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebragdo, e quaisquer outros atos; (vi) convocar a Assembleia Geral de Acionistas; (vii) manifestar-se sobre o
relatério de administrac@o e demonstracdes financeiras e propor a destinagao do lucro liquido de cada exercicio;
(viii) escolher e destituir os auditores independentes; (ix) autorizar a alienaga@o, oneracdo ou a aquisi¢ao (de tercei-
ros) de bens do ativo permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no
curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e qui-
nhentos mil reais), excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (x) autorizar a Diretoria a constituir
onus reais, prestar fiangas, caugdo, avais ou quaisquer outras garantias em operagdes da Companhia ou de suas
controladas, em uma ou mais operacdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de va-
lores seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais), excedendo os limites previstos no Plano
de Negdcios vigente; (xi) autorizar a celebragao de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer
de seus Acionistas, administradores ou sociedades controladas ou controladoras de seus Acionistas, qualquer que
seja o valor, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de competéncia da Assembleia Geral de
Acionistas; (xii) autorizar operacdes financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a concessao ou tomada
de empréstimo pela Companhia ou suas Controladas e emissédo de debéntures ndo conversiveis em acgdes pela
Companhia e suas Controladas de valor individual superior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da
Companhia, ndo relacionadas a aquisicdes de mercadorias para revenda necesséarias ao cumprimento do Plano de
Negdcios vigente; (xiii) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de ter-
ceiros ou que importem em renuncia de direito; (xiv) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente
para sua deliberacao ou para serem submetidos a Assembleia Geral de Acionistas; (xv) deliberar sobre a constitui-
¢ao de sociedades ou a participagdo da Companhia e de suas controladas em outras entidades, bem como sobre
quaisquer participacdes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive através de consércio
ou sociedade em conta de participagédo, que representem um investimento superior a R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais); (xvi) deliberar sobre a suspensao das atividades da Companhia e suas controladas; (xvii) fixar a remune-
racao individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (xviii) exercer os demais poderes que
lhe sejam atribuidos por lei e pelo Estatuto Social; (xix) resolver os casos omissos no Estatuto Social e exercer
outras atribuicdes que a lei ou o Estatuto Social ndo confiram a outro érgdo da Companhia; (xx) autorizar a nego-
ciacdo pela Companhia e por suas controladas de acdes de sua respectiva emissao, e a emissao, conversao, res-
gate antecipado e demais condicdes de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real,
commercial papers, bénus e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de deliberacdo da Assembleia Geral;
(xxi) deliberar sobre a emissao de notas promissdrias comerciais para distribuicdo publica, nos termos da Instrugao
CVM n2 134/90; (xxii) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia
e suas controladas, ainda que nao compreendido na enumeracao acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obriga-
toriamente executada pela Diretoria; e (xxiii) definir a politica comercial da Companhia. Se¢ao Il - Diretoria -
Artigo 18. A Diretoria é composta por 4 (quatro) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Executivo
Comercial, um Diretor Executivo de Operages e um Diretor Executivo Financeiro. Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada pelo Diretor-Presidente. § Unico. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros, e em qualquer hipétese, as delibera¢des da Diretoria serao aprovadas pelo
voto favoravel da maioria dos membros presentes. Artigo 20. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabi-
lidade para a Companhia ou exonerem terceiros para com ela, inclusive sua representacéo ativa e passiva, judicial
ou extrajudicial, em suas relacbes com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por
2 (dois) Diretores, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores
agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no § 22 infra.
§ 12 A Diretoria podera delegar, a 1 (um) s6 Diretor ou a 1 (um) procurador, a representagao da Companhia, nos
termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos: (i) atos de administragao perante reparticdes pu-
blicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas, (ii) firmar correspondéncias,
(iii) endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da sociedade em instituicdes financeiras, e
(iv) representagdo da Companhia em juizo e prestacdo de depoimento. § 22 As procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia
nao superior a 1 (um ano, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos administrativos e judiciais e
para o recebimento de citagdes e notificacdes dirigidas a Companhia no exterior, caso em que, podera a respectiva
procuracao fixar prazo de vigéncia superior ao acima referido ou ndo designar prazo determinado. Artigo 21. Compete
aos Diretores assegurar a gestéo permanente dos negécios sociais e dar execugéo as deliberagdes do Conselho
de Administragao, inclusive o Plano de Negdcios. § Unico. Os Diretores terdo autonomia de gestao dos negoécios
da Companhia dentro do Plano de Negdcios. Artigo 22. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:
(i) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizagdo da Companhia e de suas controla-
das, bem como definir as atribuicdes das varias unidades; (ii) expedir as normas e regulamentos para o bom fun-
cionamento das atividades da Companhia, respeitado o disposto neste Estatuto Social; (iii) manter o controle geral
da execucdo de suas deliberagcdes, bem como da avaliagdo dos resultados da atividade da Companhia e suas
controladas; (iv) preparar e submeter a aprovagao do Conselho de Administracdo o Plano de Negdcios; (v) gerir o
plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da Companhia e suas controladas; (vi) submeter a prévia e ex-
pressa aprovacdo do Conselho de Administrag@o as propostas de operagoes relativas a investimentos, financia-
mentos, propostas de associagao, joint-ventures, aquisicdes e assemelhadas, no pais ou no exterior, nao exceden-
do os limites previstos no Plano de Negécios; (vii) preparar e propor ao Conselho de Administragéo os atos que
sejam da competéncia deste e os que deva submeter a Assembleia Geral de Acionistas; (viii) elaborar o relatério da
administrac@o, as demonstragdes financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembleia Geral de
Acionistas; (ix) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou ou-
tros estabelecimentos da Companhia; (x) aprovar as instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia
nas Assembleias Gerais das sociedades em que detenha participagdo acionaria; (xi) autorizar a alienagéo, onera-
¢d0 ou a aquisicao (de terceiros) de um determinado bem do ativo permanente da Companhia e de suas controla-
das, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja
igual ou inferior a R$ 1.500.000,00 (um milhao e quinhentos mil reais), nao excedendo os limites previstos no Plano
de Negocios vigente; (xii) constituir 6nus reais, prestar fiancas, caugdo, avais ou quaisquer outras garantias no
ambito de uma determinada transacdo da Companhia ou de suas Controladas, em uma ou mais operagdes suces-
sivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00 (um
milhdo e quinhentos mil reais), nao excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (xiii) autorizar
operacdes financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a concessdo ou tomada de empréstimo pela
Companhia ou suas Controladas e emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes pela Companhia e suas
Controladas com valor individual igual ou inferior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, nao
relacionadas a aquisicdes de mercadorias para revenda necessarias ao cumprimento do Plano de Negécios vigen-
te; e (xv) exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social. Artigo 23. Os Diretores exercerao
suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias especificas fixadas a seguir: § 12 Compete ao
Diretor-Presidente: (i) exercer a diregdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores, (ii) propor ao
Conselho de Administracado as areas de atuacéo e a designagao de cada Diretor, (iii) zelar pela execucéo das deli-
beragdes do Conselho de Administragéo e da Diretoria, (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabele-
cendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos, (v) propor a aprovagdo do Conselho de Administragao
a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as atribuicdes das varias unidades, (vi) supervisionar,
com a colaboragédo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas
e as areas comercial, operacional, de marketing, tecnoldgica, administrativa e financeira da Companhia, (vii) propor
ao Conselho de Administragao a estratégia e posicionamento mercadolégico da Companhia, e (viii) exercer as de-
mais atribuicdes previstas neste Estatuto Social. § 22 Compete ao Diretor Executivo Comercial: (i) implementar a
estratégia mercadoldgica observados os pardmetros definidos pelo Conselho de Administracdo, (ii) auxiliar o
Diretor-Presidente no exercicio de suas atribuicdes e, sempre que necessario, os demais Diretores da Companhia,
e (iii) exercer outras atribuicées que Ihe forem definidas pelo Conselho de Administragéo. § 32 Compete ao Diretor
Executivo de Operacdes: (i) implementar a estratégia operacional e tecnolégica observados os parametros defini-
dos pelo Conselho de Administragao, (ii) auxiliar o Diretor-Presidente no exercicio de suas atribuicdes e, sempre
que necessario, os demais Diretores da Companhia, e (iii) exercer outras atribuicdes que Ihe forem definidas pelo
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Conselho de Administracdo. § 42 Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) conduzir as atividades de planeja-
mento financeiro e orcamentario, de curto e longo prazo, (ii) conduzir as atividades de controle, execugdo e acom-
panhamento econdmico, financeiro e operacional, (iii) conduzir as atividades societarias, fiscais, tributarias e juridi-
cas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao,
auxiliando, sempre que necessario, o Diretor-Presidente e os demais Diretores da Companhia. Capitulo VI -
Conselho Fiscal - Artigo 24. O Conselho Fiscal, com as atribuicbes e poderes que a lei Ihe confere, ndo tera
funcionamento permanente e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo ser reeleitos. § 12. A remuneragao
dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observado o limi-
te minimo legal. § 22. O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunido. § 32. O Conselho Fiscal
funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembleia Geral de Acionistas que deliberar
sua instalacao. § 42. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria absoluta de seus
membros e as deliberagdes serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao
atas, em livro préprio. Capitulo VII - Exercicio Social - Artigo 25. O exercicio social coincide com o ano calendario,
e as demonstracdes financeiras serdo levantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei n® 6.404
de 15/12/1976 e demais dispositivos legais aplicaveis. Artigo 26. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Artigo 27. Juntamente
com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentarda a Assembleia Geral de Acionistas para
aprovagao proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes dedugdes
ou acréscimos, realizadas decrescentemente nessa ordem. (i) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva
legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dis-
pensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social; (ii) montante destinado a formacéo de reservas para contingéncias e reversdo
das formadas em exercicios anteriores; (i) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio; e (iv) a
parcela remanescente do lucro liquido ajustado apds o pagamento do dividendo obrigatério serd destinada a reser-
va para investimento e expansao, que tem por finalidade (a) assegurar recursos para investimentos em bens do
ativo permanente, sem prejuizo de retengao de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976, e
(b) reforgo de capital de giro, podendo, ainda, (c) ser utilizada em operacgdes de resgate, reembolso ou aquisi¢ao de

agdes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua dispensa na hipétese
de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. § Unico. O valor que, porventura, venha a ser
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas como participacdo dos administradores no lucro, sera rateado
entre os administradores a critério do Conselho de Administragdo. Artigo 28. Os dividendos atribuidos aos acio-
nistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do
ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 29. A Companhia podera, por
deliberagao do Conselho de Administracéo, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em
periodos menores e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracao, dividendos a conta do lucro apura-
do nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limita-
cOes previstas em lei. § 12. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagao do dividendo obrigatério a
que se refere o Artigo 27(iii) deste Estatuto Social. § 22. Ainda por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
poderao ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no ultimo balanco anual ou semestral. O Conselho de Administragdo poderd, a seu critério, cumprir a
obrigacdo de distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados.
§ 32 Mediante aprovacéo do Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas
Ordinaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracgao do capital préprio,
observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas serdo imputadas ao valor do
dividendo obrigatério. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais - Artigo 30. A Companhia observara os acordos de
acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, cabendo a administragéo abster-se
de registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais
e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos langados em violagao ao disposto
nos referidos acordos. Capitulo IX - Liquidagéo - Artigo 31. A Companhia entrara em liquidagao nos casos
previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. Compete a
Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os respectivos honorérios. Capitulo X -
Solucao de Controvérsias - Artigo 32. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este
Estatuto Social seréo resolvidos conforme acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo
tal acordo, os litigios ou controvérsias serédo solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia.
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PONTOFRIO.COM COMERCIO ELETRONICO S.A.

CNPJ/MF n°® 09.358.108/0001-25 - NIRE 35.3.0038654-0
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 01/08/2011

1. Data, Hora e Local: Realizada em 01/08/2011, &s 10:00 horas, na sede social da Pontofrio.com Comércio Eletronico S.A. (“Companhia”), na Rua Gomes de Carvalho, n° 1609/1617, 4°, 5° e 7° andares,
Edificio Olimpia Top Office, na Cidade de Sdo Paulo e Estado de Sdo Paulo. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocagdo conforme o disposto no artigo 124, § 4° da
Lei n° 6.404/1976, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da C hia, conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenca de Acionistas”. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia da reunido
0 Sr. Caio Racy Mattar, que convidou a mim, André Rizk, para servir de Secretério, ficando assim constituida a mesa. 4. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: Os acionistas se reuniram para deliberar
a seguinte ordem do dia: (i) Exame, discussdo e votagdo do Relatorio Anual da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2010;
(if) Destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio encerrado em 31/12/2010; (iii) Reeleicdo dos membros do Conselho de Administracao; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) Aprovacao da proposta
da administracdo para a remuneragao dos administradores para o exercicio de 2011; (v) Aprovagao da proposta da administracdo para alteragao da denominagao social da Companhia; (vi) Aprovacdo da
proposta da administracao para alteracdo da sede social da Companhia; (vii) Consolidagdo do Estatuto Social; e (viii) Autorizacao para a Companhia publicar seus documentos societérios, financeiros e
contabeis no jornal “0 Dia". 5. Deliberagdes: Deliberam os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: 5.1. Aprovar o Relatdrio Anual da Administragdo e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 2010, sem ressalvas, que foram publicadas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Diario Comercial, em 04/05/2011, nas paginas
2 e 7, respectivamente. 5.2. Ndo tendo sido apurado lucro liquido pela Companhia no exercicio social findo em 31/12/2010, restou prejudicada a deliberagao dos acionistas sobre a destinagdo e
distribuicdo de dividendos. 5.3. Reeleger, para compor o Conselho de Administracao da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2014, os Srs: Caio Racy Mattar,
brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n° 5.396.320-9 SSP/SP, CPF/MF n°® 034.118.768-24, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luis Antonio, 3172, para o carqgo de
Presidente do Conselho de Administracao; Raphael Oscar Klein, brasileiro, divorciado, administrador, RG n® 22.900.668-1 SSP/SP, CPF/MF n°® 218.137.128-83, residente na Cidade de Sao Caetano do Sul,
Estado de Sdo Paulo, domiciliado na Avenida Conde Francisco Matarazzo, 100, Bairro Centro, para o carqo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao; Eduardo Khair Chalita, brasileiro, divorciado,
engenheiro, RG n® 04340487-0 IFP/RJ, CPF/MF n° 600.137.107-53, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, 1.609, 7° andar, na Cidade e
Estado de Sdo Paulo; Enéas César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista, RG n°® 11.383.698-3 SSP/SP, CPF/MF n° 023.327.978-40, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, domiciliado na
Av. Brigadeiro Luis Antonio, 3172; José Roberto Coimbra Tambasco, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, RG n® 7.659.908-5 SSP/SP, CPF/MF n° 966.121.508-15, residente na Capital do
Estado de Sdo Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 3172; Antonio Ramatis F Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 8.589.254-3 SSP/SP, CPF/MF n°® 050.781.388-03,
residente na Capital do Estado de Sao Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luis Antdnio, 3172; e Roberto Fulcherberguer, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 20.344.985 SSP/SP, CPF/MF
n° 123.955.588-18, residente e domiciliado na Alameda Valéncia, 36, Alphaville 0, Cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sdo Paulo. Os conselheiros, ora eleitos, declaram, sob as penas da lei, ndo
estarem incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeca de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Os membros do Conselho de
Administragao ora eleitos, tomardo posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro proprio. 5.3.1. Por ora, os acionistas decidem manter vagos 2 (dois) cargos de
membro do Conselho de Administragao da Companhia. 5.4. Fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia no montante de R$ 14.000.000,00, que sera dividida da seguinte forma:
(i) R$ 360.000,00 serdo destinados ao Conselho de Administragao da Companhia; e (ii) R$ 13.640.000,00 serao destinados & Diretoria. 5.5. Aprovar a alteracao da denominago social da Companhia de
“PontoFrio.com Comércio Eletronico S.A.” para “Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A.” Dessa forma, o artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo
1°. A Nova Pontocom Comércio Eletrénico S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado (a “Companhia”) e serd regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagéo que lhe for aplicdvel.” 5.6. Aprovar
aalteracdo da sede social da Companhia para Rua Gomes de Carvalho, n° 1609/1617, 3°, 4°, 5° e 7° andares. Por conseguinte, o caput do artigo 3° do Estatuto Social passa a vigorar com a sequinte redagao:
“Artigo 3°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Séo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n® 1609/1617, 3°, 4°, 5° e 7° andares.” 5.7. Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, que passara a ter a redagdo constante no Anexo a presente Assembleia. 5.8. Autorizar a Companhia a publicar seus documentos societarios, financeiros e contabeis no jornal “0 Dia".
5.9. Aprovar a lavratura da presente ata na forma sumaria. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi
por todos os presentes assinada. Assinaturas: Caio Racy Mattar - Presidente; André Rizk - Secretario. Acionistas Presentes: Globex Utilidades S.A.; Companhia Brasileira de Distribuicdo; ECQD Participagdes
Ltda.; German Pasquale Quiroga Vilardo; Eduardo Khair Chalita; Renato Guillobel Drumond; Eduardo Valente de Castro, Caio Racy Mattar; Enéas César Pestana Neto; José Roberto Coimbra Tambasco; Antonio
Ramatis Fernandes Rodrigues; Raphael Oscar Klein e Roberto Fulcherberguer. Confere com o original, lavrado em Livro proprio. Sao Paulo, 01/08/2011. André Rizk - Secretario. JUCESP n° 355.720/11-5,
em 06/09/2011. (a) Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria-Geral. Anexo - Estatuto Social da Nova Pontocom Comércio Eletrdnico S.A. - Capitulo I - Denominagéo, Objeto, Sede e Duragdo - Artigo
1° - A Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. & uma sociedade anonima de capital fechado (a “Companhia”) e serd regida pelo presente Estatuto Social e pela legislacao que Lhe for aplicavel. Artigo 2°.
Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importacéo, exportagao, comércio e indistria de utilidades eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas,
materiais secundarios e material de construcdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e c a todas necessidades vitais, Gteis ou meramente voluptudrias na orbita pessoal,
doméstica, comercial ou industrial, (i) compra, venda, importacdo, fabricacdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos
eletronicos em geral, de produtos de informatica e de comunicagao de dados, assim como a exploracdo de servigos de informética e de comunicagdo de dados, (iii) compra, venda, importacao, exportagao e
fabricagao de roupas, adornos, enfeites, joias e complementos de uso masculino ou feminino, (iv) compra, venda, importagdo e fabricagao de movess, instalacdes, utilidades mecanicas, elétricas e demais
complementos e acessorios de uso doméstico, comercial ou industrial, inclusive os destinados & recreacdo infantil, (v) distribuico, propaganda e promogao de vendas de artigos de fabricagdo propria ou de
terceiros, (vi) organizagao, desenvolvimento e estudos de racionalizacdo de trabalho em centros comerciais, bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
necessidade do consumidor e ainda a prestagao de servicos na area de computagdo, (vii) prestagao de servicos de transporte de carga, (viii) comércio, inddstria, importacdo e exportacdo de artigos de dtica,
fotografia e filmes fotogréficos e cinematograficos, assim como os servigos atinentes a sua revelagao, (ix) intermediagao e operacionalizagao de negdcios no Brasil e no exterior, (x) prestacao de consultoria
e assessoria de negdcios, inclusive para importagao e exportacdo de bens e servicos, (xi) pratica de todas as atividades acima se utilizando de canal tecnolégico desenvolvido para comércio eletronico
(e-commerce), ou ainda outro que pratique normal incluindo televendas, (xii) venda de download, produtos de informética e suprimentos de escritorio e intermediacao de servicos financeiros e
sequros, (xiii) comercializagdo de planos de prestagao de servigos de terceiros, (xiv) prestacdo de servigos de consultoria e suporte relacionados aos produtos comercializados, (xv) venda em volume para
pessoas juridicas, e (xvi) participacao em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou, ainda, consorciada, podendo promover fusdes,
incorporagdes, cisdes ou outras formas de associagdo de empresas. Artigo 3°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n° 1609/1617, 3°, 4°, 5° e 7°
andares. § Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritorios ou outros estabelecimentos no pais ou no exterior, por deliberaco da Diretoria. Artigo 4° - 0 prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo II - Capital Social e Acdes - Artigo 5°. 0 capital social é de R$ 50.741.294,71, dividido em 60.692.838 de acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Cada
acdo ordinaria da direito a 1 (um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas. § 2°. As agdes sdo individuais perante a Companhia, a qual somente reconhecerd um (nico proprietario para cada
acdo. § 3° As agdes da Companhia poderao ser todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, em instituicao financeira por decisdo e indicagdo do Conselho de Administragao,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404 de 15/12/1976. § 4°. A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberacao
do Conselho de Administracao e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. § 5° Nas hipéteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser pago pela Companhia seré estipulado com base no valor economico da Companhia, a ser apurado em avaliagdo, realizada por 3
(trés) peritos ou empresa especializada, indicados pelo Conselho de Administracao e escolhidos pela Assembleia Geral em deliberagdo tomada por maioria absoluta de votos, observadas as disposicdes do
artigo 45 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. Capitulo III - Acionistas - Artigo 6°. - A Assembleia Geral de Acionistas podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigagdo imposta pela Lei n® 6.404 de 15/12/1976, sua regulamentagdo ou por este Estatuto Social. § 1°. A suspensdo podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em qualquer
reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia. § 2°. Cabera & Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspensao, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informagdes assegurados em lei. § 3°. A suspensdo de direitos cessara logo que
integralmente cumprida a obrigacdo. Capitulo IV - Assembleia Geral de Acionistas - Artigo 7°. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario observadas em sua convocacdo, instalagao e deliberacdes, as prescricoes
legais pertinentes. § Unico. As deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em Lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os
votos em branco. Artigo 8°. A Assembleia Geral de Acionistas ordinaria ou extraordinaria sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e sera instalada e presidida por qualquer dos
acionistas ou seus respectivos representantes legais presentes, o qual sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que escolhera, entre os demais acionistas ou representantes legais presentes,
um ou mais secretarios para ajudé-lo nos trabalhos. Artigo 9°. Nas Assembleias Gerais de Acionistas, os acionistas poderdo ser representados por procurador constituido hd menos de 1 (um ano, que seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir os instrumentos de mandato originais com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas da data da assembleia. Capitulo V - Administracdo - Secdo I - Disposicdes Gerais - Artigo 10. Os orgéos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracéo e a Diretoria,
conforme previsdo neste Estatuto Social e legislacdo aplicavel. § Unico. 0 Conselho de Administracdo podera, quando julgar necessrio, criar comités com fungdes de assessoramento e instrugao dos
assuntos que Lhe sejam afetos, definindo a respectiva composicao e atribuicdes especificas. Artigo 11. Os membros do Conselho de Administragao serao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e os da
Diretoria pelo Conselho de Administracao. § 1°. 0 mandato dos membros do Conselho de Administracao é unificado e de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, iniciando-se com a posse mediante termo
lavrado em livro proprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. § 2° 0 mandato dos membros da Diretoria é unificado e de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo,
iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro proprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Artigo 12. A remuneracao dos administradores seré fixada
pela Assembleia Geral de Acionistas de forma global, cabendo ao Conselho de Administragao alocar a remuneragdo global aprovada entre os membros da administragao. Artigo 13. A substituigdo dos
administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras: (i) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, inclusive do Diretor-Presidente, as fungdes do Diretor ausente ou
impedido serdo acumuladas por outro Diretor, por designacao do Diretor ausente. Em caso de impedimento ou na falta de indicacdo pelo Diretor ausente do substituto temporério, este sera indicado pelo
Diretor-Presidente, sendo que, no caso de auséncia ou impedimento do Diretor-Presidente e na falta de sua indicagao, o substituto temporario sera indicado pela maioria dos demais Diretores; (ii) no caso
de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracdo, este serd substituido por outro Conselheiro, por designagao do Conselheiro ausente; (iii) no caso de vacancia de
qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-Presidente, as suas fungdes serdo exercidas cumulativamente pelo Diretor para esse efeito indicado em reunido de Diretoria, que exerceré tais fungdes
até a primeira reunido do Conselho de Administragao que se seguir & vacancia, que devera eleger o substituto; e (iv) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e este devera permanecer no cargo até a realizagao da proxima assembleia geral de acionistas, que devera eleger o substituto ou ratificar a eleicdo realizada pelo
Conselho de Administragdo. Secdo II - Conselho de Administracdo - Artigo 14. 0 Conselho de Administragdo sera composto por 9 (nove) membros, todos acionistas, residentes ou ndo no pafs, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. O Conselho de Administracéo tera um Presidente e um Vice-Presidente, indicados pela Assembleia Geral de Acionistas que os
eleger. Artigo 15. 0 Conselho de Administragao reiine-se, em carater ordinario, 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses, aproximadamente, em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual. 0 Conselho
de Administracao também reunir-se-a extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. § 1° O Presidente deveré convocar o Conselho de
Administragao quando tal pedido, devidamente fundamentado e com indicacdo da matéria a tratar, the for apresentado: (i) por, pelo menos, 2 (dois) Conselheiros, ou (ii) pelo Diretor-Presidente.
§ 2° Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os seus membros. § 3° As reunides serao
convocadas, mediante comunicacdo por escrito, através de carta com aviso de recebimento, fax, telegrama ou correio eletronico, desde que expedidos com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia,
devendo dela constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias como para as
extraordinarias, deverdo ser encaminhados com uma antecedéncia de 3 (trés) dias. Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros, e, em qualquer hipétese, as deliberagGes do Conselho de Administragao serao aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes. § 1°. Serdo consideradas regulares as reunides do

Conselho de Administracdo que sejam realizadas por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia, ou por qualquer outro meio que seja indicado no instrumento de convocagao da reunido do Conselho,
sendo que, mediante prévio aviso aos membros do Conselho de Administragao, tais reunides poderao ser gravadas e os arquivos deverdo ser arquivados na sede da Companhia. § 2°. Caso seja verificada a
ocorréncia de empate nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, caberd ao Presidente proferir voto de desempate a fim de superar a matéria em discussdo. Artigo 17. Compete ao Conselho de
Administragdo: (i) eleger e destituir os Diretores da Companhia e de suas controladas, fixando a designagdo e as atribuigdes que ndo sejam expressamente previstas neste Estatuto Social; (ii) eleger e
destituir os membros dos comités eventualmente criados; (iii) aprovar a orientagao geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, seus planos de negdcios, orcamentos anuais e plurianuais,
projetos de expansdo e modernizagdo e planos de investimento (o “Plano de Negdcios”); (iv) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associacdes de empregados, fundos de
previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas; (v) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas controladas, solicitando informagdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; (vi) convocar a Assembleia Geral de Acionistas; (vii) manifestar-se sobre o relatério de administracdo e demonstragdes
financeiras e propor a destinagdo do Lucro liquido de cada exercicio; (viii) escolher e destituir os auditores independentes; (ix) autorizar a alienagao, oneragdo ou a aquisigao (de terceiros) de bens do ativo
permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais), excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (x) autorizar a Diretoria a constituir 6nus reais, prestar fiangas, caucdo, avais ou quaisquer outras garantias em
operagdes da Companhia ou de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais), excedendo os limites previstos no Plano de Negdcios vigente; (xi) autorizar a celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer de seus Acionistas,
administradores ou sociedades controladas ou controladoras de seus Acionistas, qualquer que seja o valor, exceto nos casos previstos em lei ou regulamento como de competéncia da Assembleia Geral de
Acionistas; (xii) autorizar operagdes financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a concessdo ou tomada de empréstimo pela Companhia ou suas Controladas e emissdo de debéntures ndo
conversiveis em agdes pela Companhia e suas Controladas de valor individual superior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, ndo relacionadas a aquisicdes de mercadorias para
revenda necessarias ao cumprimento do Plano de Negdcios vigente; (xiii) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de terceiros ou que importem em rendincia de
direito; (xiv) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberacdo ou para serem submetidos & Assembleia Geral de Acionistas; (xv) deliberar sobre a constituigdo de
sociedades ou a participagdo da Companhia e de suas controladas em outras entidades, bem como sobre quaisquer participagdes ou investimentos em negécios estranhos ao objeto social, inclusive através
de consércio ou sociedade em conta de participagao, que representem um investimento superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xvi) deliberar sobre a suspensao das atividades da Companhia e
suas controladas; (xvii) fixar a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (xviii) exercer os demais poderes que the sejam atribuidos por lei e pelo Estatuto Social;
(xix) resolver os casos omissos no Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei ou o Estatuto Social nao confiram a outro 6rgéo da Companhia; (xx) autorizar a negociagao pela Companhia e por suas
controladas de agdes de sua respectiva emissao, e a emissao, conversao, resgate antecipado e demais condigdes de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, commercial papers,
bonus e demais titulos cuja emissao ndo dependa de deliberacdo da Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias comerciais para distribuicao piiblica, nos termos da Instrucao
CVM n® 134/90; (xxii) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracéo acima, e sobre ele
proferir decisao a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e (xxiii) definir a politica comercial da Companhia. Segao III - Diretoria - Artigo 18. A Diretoria é composta por 4 (quatro) membros, sendo
um Diretor-Presidente, um Diretor Executivo Comercial, um Diretor Executivo de Operagdes e um Diretor Executivo Financeiro. Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente. § Unico. As reuniGes da Diretoria somente serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, e em qualquer hipotese, as deliberagdes da Diretoria serao aprovadas pelo voto favoravel
da maioria dos membros presentes. Artigo 20. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou exonerem terceiros para com ela, inclusive sua representacdo ativa e passiva,
judicial ou extrajudicial, em suas relagdes com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou
(i) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no § 2° infra. § 1° A Diretoria podera delegar, a 1 (um) so Diretor ou a
1 (um) procurador, a representacdo da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos sequintes casos: (i) atos de administracdo perante repartigdes piblicas federais, estaduais,
municipais, autarquias, empresas pdblicas ou mistas, (ii) firmar correspondéncias, (iii) endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em nome da sociedade em instituicdes financeiras, e
(iv) representacdo da Companhia em juizo e prestacdo de depoimento. § 2° As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os poderes especificos e
prazo de vigéncia nao superior a 1 (um ano, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citagdes e notificagdes dirigidas a Companhia no
exterior, caso em que, poderé a respectiva procuracdo fixar prazo de vigéncia superior ao acima referido ou ndo designar prazo determinado. Artigo 21. Compete aos Diretores assegurar a gestao
permanente dos negdcios sociais e dar execugdo as deliberagdes do Conselho de Administragao, inclusive o Plano de Negdcios. § Unico. Os Diretores terdo autonomia de gestdo dos negdcios da Companhia
dentro do Plano de Negécios. Artigo 22. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado: (i) submeter ao Conselho de Administragao a estrutura basica de organizagdo da Companhia e de suas
controladas, bem como definir as atribuigdes das varias unidades; (ii) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento das atividades da Companhia, respeitado o disposto neste Estatuto
Social; (iii) manter o controle geral da execugao de suas deliberagdes, bem como da avaliagao dos resultados da atividade da Companhia e suas controladas; (iv) preparar e submeter & aprovagao do
Conselho de Administracao o Plano de Negdcios; (v) gerir o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia e suas controladas; (vi) submeter a prévia e expressa aprovagao do Conselho de
Administracao as propostas de operacdes relativas a investimentos, financiamentos, propostas de associagdo, joint-ventures, aquisicdes e assemelhadas, no pais ou no exterior, nao excedendo os limites
previstos no Plano de Negdcios; (vii) preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que sejam da competéncia deste e os que deva submeter a Assembleia Geral de Acionistas; (viii) elaborar o
relatorio da administragao, as demonstragdes financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembleia Geral de Acionistas; (ix) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios,
filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia; (x) aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das sociedades em que detenha
participacdo acionaria; (xi) autorizar a alienagdo, oneragdo ou a aquisicao (de terceiros) de um determinado bem do ativo permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes
sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), ndo excedendo os limites previstos no Plano de
Negdcios vigente; (xii) constituir onus reais, prestar fiancas, caucdo, avais ou quaisquer outras garantias no ambito de uma determinada transacao da Companhia ou de suas Controladas, em uma ou mais
operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja igual ou inferior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), nao excedendo os limites previstos no
Plano de Negdcios vigente; (xiii) autorizar operagdes financeiras e comerciais, ativas e passivas, incluindo a concessdo ou tomada de empréstimo pela Companhia ou suas Controladas e emissdo de
debéntures nao conversiveis em agdes pela Companhia e suas Controladas com valor individual igual ou inferior a 20% (vinte por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, ndo relacionadas a aquisigoes
de mercadorias para revenda necessérias ao cumprimento do Plano de Negdcios vigente; e (xv) exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social. Artigo 23. Os Diretores exercerdo suas
atividades individualmente, de acordo com as competéncias especificas fixadas a sequir: § 1° Compete ao Diretor-Presidente: (i) exercer a direcao da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores,
(i) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacdo e a designagao de cada Diretor, (iii) zelar pela execucdo das deliberagdes do Conselho de Administraco e da Diretoria, (iv) convocar e presidir
as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos, (v) propor & aprovacdo do Conselho de Administracdo a estrutura basica da Companhia e de suas controladas
e as atribuigdes das varias unidades, (vi) supervisionar, com a colaboragdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas e as areas comercial, operacional, de
marketing, tecnoldgica, administrativa e financeira da Companhia, (vii) propor ao Conselho de Administragao a estratégia e posicionamento mercadolégico da Companhia, e (viii) exercer as demais
atribuiGes previstas neste Estatuto Social. § 2° Compete ao Diretor Executivo Comercial: (i) implementar a estratégia mercadologica observados os parametros definidos pelo Conselho de Administragdo,
(i) auxiliar o Diretor-Presidente no exercicio de suas atribuicdes e, sempre que necessario, os demais Diretores da Companhia, e (iii) exercer outras atribuicdes que Lhe forem definidas pelo Conselho de
Administracdo. § 3° Compete ao Diretor Executivo de Operagdes: (i) implementar a estratégia operacional e tecnolégica observados os parametros definidos pelo Conselho de Administracdo, (ii) auxiliar o
Diretor-Presidente no exercicio de suas atribuigdes e, sempre que necessario, os demais Diretores da Companhia, e (iii) exercer outras atribuicdes que Lhe forem definidas pelo Conselho de Administragdo.
§ 4° Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) conduzir as atividades de planejamento financeiro e orgamentario, de curto e longo prazo, (ii) conduzir as atividades de controle, execucdo e
acompanhamento economico, financeiro e operacional, (iii) conduzir as atividades societarias, fiscais, tributarias e juridicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicdes especificas que Lhe forem conferidas
pelo Conselho de Administracdo, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor-Presidente e os demais Diretores da Companhia. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 24. 0 Conselho Fiscal, com as
atribuigdes e poderes que a lei Lhe confere, ndo terd funcionamento permanente e serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pas, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas, podendo ser reeleitos. § 1°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observado o limite minimo legal.
§ 2°. 0 Conselho Fiscal elegerd o seu Presidente na primeira reunido. § 3°. 0 Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembleia Geral de Acionistas que
deliberar sua instalacdo. § 4°. 0 Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria absoluta de seus membros e as deliberages serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos
presentes. Das reunides lavrar-se-do atas, em livro proprio. Capitulo VII - Exercicio Social - Artigo 25. 0 exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstragdes financeiras serdo levantadas ao
término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei n° 6.404 de 15/12/1976 e demais dispositivos legais aplicaveis. Artigo 26. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Artigo 27. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentard a Assembleia Geral de Acionistas
para aprovagao proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes deducdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente nessa ordem. (i) 5% (cinco por cento) para
aformagdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (i) montante destinado a formacdo de reservas para contingéncias e reversao das formadas em exercicios anteriores; (iii) 1% (um
por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e (iv) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado apds o pagamento do dividendo obrigatério sera destinada a reserva para investimento e

p que tem por finalidade (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retencao de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, e
(b) reforco de capital de giro, podendo, ainda, (c) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de agdes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua
dispensa na hipotese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatorio. § Unico. O valor que, porventura, venha a ser aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas como participagao dos
administradores no lucro, sera rateado entre os administradores a critério do Conselho de Administragao. Artigo 28. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagao do ato que autorizou sua distribuigao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 29. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos menores e declarar, por deliberagao do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. § 1°. Os dividendos assim declarados constituirao antecipagao do dividendo
obrigatorio a que se refere o Artigo 27(iii) deste Estatuto Social. § 2°. Ainda por deliberagao do Conselho de Administracdo, poderdo ser distribuidos dividendos intermediarios, & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral. 0 Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, cumprir a obrigacao de distribuicao do dividendo obrigatério com
base nos dividendos que assim forem declarados. § 3° Mediante aprovagao do Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas Ordinaria, poderé a Companhia pagar ou creditar
juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas serao imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio.
Capitulo VIII - Disposicdes Gerais - Artigo 30. A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, cabendo a administragao abster-se de
registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos langados em violagao
ao disposto nos referidos acordos. Capitulo IX - Liquidagao - Artigo 31. A Companhia entraré em liquidacao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.
§ Unico. Compete a Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o modo de liquidagio, eleger o liguidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, fixando-lhes os
respectivos honorarios. Capitulo X - Solugdo de Controvérsias - Artigo 32. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social serdo resolvidos conforme acordo de
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acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo tal acordo, os litigios ou controvérsias serao solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia.
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